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Метою дослідження є розробляння теоретичних і методологічних засад управління системою економічної безпеки підприємства і рекомендацій щодо їхнього практичного використання.

Наукове дослідження за сукупністю науково-методичних праць, об’єднаних у загальну тематику «Управління системою економічної безпеки підприємства як підсистеми безпеки держави», має науково-прикладне значення. По-перше, воно може слугувати основою для подальшого наукового дослідження цієї проблематики; по-друге, може бути цінним для законодавця під час формування проектів законодавчих і нормативних актів щодо забезпечення економічної безпеки суб’єктів господарської діяльності, зокрема забезпечення захисту інформації та захисту від спотвореної інформації, формування кадрової безпеки та інтелектуально-технологічної безпеки тощо; по-третє, може бути використано у правозастосувальній практиці у зв’язку з розглядом конкретних адміністративних і кримінальних справ щодо економічних правопорушень і злочинів; по-четверте, може бути важливим джерелом інформації та інструментарієм у практичній діяльності підприємств, організацій, державних структур і підрозділів у створенні систем економічної безпеки та управління ними; по-п’яте може бути застосовано у навчальному процесі економічних та юридичних навчальних закладів.

Радикальні зміни в діяльності вітчизняних підприємств у зв’язку з переходом до ринкових принципів господарювання впродовж останніх двох десятиліть надзвичайно актуалізували проблематику безпекознавства. Забезпечення економічної безпеки стало важливою передумовою діяльності та розвитку підприємства, економіки України. Тому створення економічно безпечних умов діяльності підприємства за наявності швидкої та непрогнозованої зміни зовнішнього середовища є надзвичайно актуальною проблемою, пріоритетною для наукового дослідження сьогодення. 

У наявній науковій літературі – філософській, соціологічній, психологічній, політологічній, юридичній – проблема економічної безпеки підприємства аналізується у різних площинах: як убезпечення людини (фізичної особи), юридичної особи, підприємства, держави, суспільства, політичних партій, громадських організацій, корпорацій, державних і  приватних охоронних структур тощо. 

Короткий зміст дослідження. 
Розділ 1 «Система економічної безпеки підприємства як складова економічної безпеки держави» присвячений аналізу загальнофілософсько-історичних підходів до розуміння понять «економічна безпека», «небезпека», «загроза», «ризик», «система економічної безпеки». Автором визначено теоретичне підґрунтя управління економічною безпекою підприємства, обґрунтовано зміст та основні складові системи економічної безпеки підприємства; розглянуто систему економічної безпеки підприємства як об’єкт управління. Це стало базисом формування в подальшому принципової схеми та механізму управління системою економічної безпеки на мікрорівні та інших концептуальних і прикладних результатів дослідження.
Розділ 2 «Теоретичний базис управління системою економічної безпеки підприємства» є логічним продовженням першого розділу. Цікавою та важливою з наукової точки зору є сформована концепція управління економічною безпекою підприємства. Така концепція є важливим внеском у  розвиток безпекології. Розроблені теоретичні засади управління ризиком у  системі економічної безпеки підприємства та створені механізми управління системою економічної безпеки підприємства органічно доповнюють постулати сформованої концепції управління економічною безпекою підприємства. 

Розділ 3 «Моніторинг економічної безпеки підприємства як функція управління системою економічної безпеки підприємства». Науково новими слід визнати такі положення, що стосуються моніторингу економічної безпеки підприємства, який розглянуто як функцію управління системою економічної безпеки підприємства. Зокрема, авторкою визначено загальні умови здійснення моніторингу економічної безпеки підприємства, розроблено методичні засади організації моніторингу економічної безпеки підприємства через удосконалення ресурсно-функціонального підходу, формування методичного інструментарію моніторингу системи забезпечення економічної безпеки підприємств. 
Розділ 4 «Функції управління системою економічної безпеки підприємства», за результатами проаналізованих та охарактеризованих позитивних і негативних сторін найбільш відомих підходів до оцінювання економічної безпеки підприємства, містить розроблені автором нові положення щодо прогнозування та контролю в управлінні системою економічної безпеки підприємства. Застосування матричного аналізу та теорії графів дозволило ієрархічно впорядкувати ключові загрози економічній безпеці підприємства.
Розділ 5 «Розвідувальна діяльність як функція системи економічної безпеки підприємства» ґрунтується на авторській позиції розгляду розвідувальної діяльності як функції системи економічної безпеки підприємства, який стосується розгляду сутності та еволюції розвідувальної діяльності. Здійснена автором конкретизація сутності та окреслення напрямів розвитку конкурентної розвідки також є важливим елементом дослідження з управління системою економічної безпеки підприємства. Сформовано науково-практичні засади здійснення конкурентної розвідки в практиці діяльності вітчизняних підприємств. Визначені цілі й завдання конкурентної розвідки та контррозвідки в системі економічної безпеки підприємства є дієвим інструментом імплементації теоретичних положень до практичної діяльності з управління системою економічної безпеки підприємства. 
Розділ 6 «Удосконалення управління кадровою безпекою підприємства» відображена практично в усіх науково-методичних працях, адже у будь-якій площині дослідження центральною фігурою, основним суб’єктом відповідальності є людина. Кадрова безпека в системі економічної безпеки кожного підприємства є інди​відуальною, її повнота і дієвість залежать від чинної в державі законодавчої бази, обсягу матеріально-технічних і  фінансових ресурсів, виділених керівниками підприємств, від розуміння кожним працівником важливості гарантування безпеки бізнесу, правильного діагностування системи підбору і звільнення персоналу, а також від досвіду роботи керівників служб безпеки підприємств.

Розділ 7 «Рейдерство як загроза системі економічної безпеки підприємства» охоплює низку праць із обґрунтування сукупності елементів та інструментів протидії рейдерству як потужної загрози системі економічної безпеки підприємств в Україні, зокрема визначені чинники активізації рейдерства, передумови його протидії, завдання зовнішніх суб’єктів управління системою безпеки та превентивні заходи з протидії рейдерству на мікрорівні. 

Наукова новизна. Основний науковий результат дослідження полягає в обґрунтуванні методологічних засад управління системою економічної безпеки підприємства на основі положень концепції управління економічною безпекою підприємства, за результатами уточнення змісту, призначення, функцій і складових системи.
Наукова новизна результатів дослідження полягає у такому: 

1) розроблено методологічні засади управління системою економічної безпеки підприємства, у межах яких визначено об’єкт, предмет, завдання, принципи, методи, механізми, прийоми, норми та процедури управління, спільне використання яких забезпечує кероване функціонування системи економічної безпеки підприємства у звичайному та надзвичайному режимах за загальними орієнтирами дій та ухвалення рішень (превентивно-профілактичний та оперативно-інформаційний), що створює передумови убезпечення діяльності підприємства; 

2) розроблено концепцію управління економічною безпекою підприємства, що становить систему ідей, цільових установок, сукупність заходів щодо убезпечення діяльності підприємства, поєднує динамічну та статичну складові забезпечення економічної безпеки підприємства, містить науково-методичну, практичну та організаційно-економічну складові, відображає склад і структуру об’єктів економічної безпеки, принципи її забезпечення, класифікацію загроз економічній безпеці підприємства, основні принципи оцінювання її функціональних складових, базові підходи до розробляння та використання механізмів управління економічною безпекою підприємства та є фундаментальною основою для формування системи його економічної безпеки;
3) визначено склад функцій управління системою економічної безпеки підприємства (моніторинг, прогнозування, контроль економічної безпеки підприємства, управління ризиком), результатом реалізації яких є інформаційне забезпечення належного виконання функцій системи економічної безпеки підприємства у звичайному та надзвичайному режимах, розроблено процедури та описано послідовність їхньої реалізації;

4) ієрархічно впорядковано найтиповіші загрози економічній безпеці вітчизняних підприємств у вигляді графу їхніх зв’язків і взаємовпливу шляхом розподілу загроз за стратегічним, тактичним, оперативним або поточним рівнями, що дозволяє описати загальні умови діяльності вітчизняних підприємств, розробити стратегію підприємства щодо забезпечення економічної безпеки, актуалізувати певні функції системи економічної безпеки вітчизняних підприємств та управління нею, сформувати сукупність завдань для служби економічної безпеки підприємства;

6) розроблено послідовність оцінювання ймовірності реалізації рейдерської атаки за ступенем недомінованості її найтиповіших ознак за пропонованими критеріями (поява будь-якої ознаки, поява кількох ознак і повторюваність появи ознаки або кількох ознак упродовж певного періоду) за результатами вирішення багатокритеріального завдання на основі нечіткого відношення ознак відповідно до створеної шкали оцінювання ймовірності рейдерської атаки та ідентифікації напряму дій рейдерів, що уможливлює застосування певної сукупності превентивних захисних заходів; 
7) удосконалено понятійно-категоріальний апарат безпекознавства за результатами аналізу змісту понять «безпека», «небезпека», «загроза» та «ризик». Зміст поняття «небезпека» розкрито з використанням імовірнісного (розглядається можливість виникнення негативних наслідків) та реального (йдеться про конкретні дії, що завдають шкоди соціально-економічній системі) підходів, які кореспондуються зі статичним і діяльнісним підходами до тлумачення поняття «безпека»; поняття «загроза» трактується як одна з форм безпосередньої небезпеки, виникнення та розвиток якої спричинено негативним впливом зовнішнього середовища, слабкістю контролю цього впливу у внутрішньому середовищі підприємства, неякісним управлінням, яке має певним чином реагувати на такий вплив, а ризик розглядається як можливість настання ситуації за будь-якої діяльності, яка може змінюватися (спричинити виникнення втрат чи недоотримання прибутку) або залишатися незмінною;

8) удосконалено організацію управління системою економічної безпеки підприємства шляхом формування принципів вибору організаційної структури, розробляння процедури ухвалення та реалізації управлінських рішень у різних за рівнем небезпеки ситуаціях, урахування кількісних та якісних параметрів його господарської діяльності, структури та динаміки розвитку;
9) удосконалено підхід до оцінювання економічної безпеки підприємства шляхом поєднання формалізованих (інтегральний показник, який розраховується з використанням інтегральних показників економічної безпеки за шістьма її функціональними складовими) та лінгвістичних (формування з використанням інструментів нечіткої логіки систем показників економічної безпеки з установленою вагомістю кожного з них за функціональними складовими економічної безпеки, визначення якісних параметрів для характеристики зміни рівня безпеки за кожним показником, розробляння логічних правил, які містять можливі варіанти зміни економічної безпеки під впливом виділених чинників) оцінок;

10) удосконалено організацію інформаційного забезпечення управління економічною безпекою підприємства шляхом виявлення переваг каналів надходження інформації із зовнішнього середовища з використанням методу багатокритеріального оцінювання альтернатив, матриці попарних порівнянь варіантів за перевагою та взаємного впливу таких каналів, а також доступної, достовірної й повної інформації за умови мінімізації та/або контролю величини витрат на її отримання;

11) визначено концептуальні основи управління кадровою безпекою на мікрорівні, сформовано концепцію управління кадровою безпекою підприємства. Важливим є встановлення чіткої послідовності реалізації кроків для підтримки необхідного для досягнення мети рівня кадрової безпеки. Запропоновано алгоритм реалізації заходів гарантування кадрової безпеки на підприємстві;

12) уточнено склад механізмів управління системою економічної безпеки підприємства (механізми економічної відповідальності, механізм перерозподілу ризику, механізми резервування, механізми стимулювання зміцнення економічної безпеки, механізми дотримання пріоритетності в забезпеченні економічної безпеки), ефективність дії яких визначається за результатами співвідношення витрат на створення й застосування та втрат і  збитків від негативних наслідків реалізації певних загроз;

13) уточнено склад функцій системи економічної безпеки підприємства шляхом виділення як функцій конкурентної розвідки, контррозвідувальної діяльності та протидії рейдерству, реалізація яких спеціальними підрозділами служби економічної безпеки шляхом виконання сукупності завдань, описаних розробленими алгоритмами, дозволить запобігти втратам у діяльності підприємства завдяки отриманню або збереженню інформації певного призначення та ухвалення з її використанням управлінських рішень щодо його діяльності та економічної безпеки;
14) уточнено призначення та зміст конкурентної розвідки як функції системи економічної безпеки підприємства шляхом визначення пріоритетних завдань конкурентної розвідки на етапах його життєвого циклу та послідовності її здійснення за наявності найтиповіших загроз економічній безпеці вітчизняних підприємств.

Практична значущість. Отримані результати та розроблені рекомендації становлять методичну базу з управління системою економічної безпеки підприємства. До результатів, що мають найбільше практичне значення, належать пропозиції щодо секторального алгоритму формування інформаційного забезпечення управління системою економічної безпеки підприємства; послідовності моніторингу економічної безпеки підприємства та алгоритму реалізації процедур моніторингу; алгоритму експертизи в реалізації функції прогнозування економічної безпеки підприємства; методичних засад створення нечіткої моделі контролю економічної безпеки підприємства; алгоритму конкурентної розвідки; критеріїв і показників оцінювання діяльності контррозвідувального підрозділу служби економічної безпеки підприємства; показників оцінювання економічної безпеки підприємства; методичних засад оцінювання ймовірності реалізації рейдерської атаки.
Публікації, що характеризують роботу. Із 2006 до 2013 рр. за напрямом дослідження опубліковано 105 статей у фахових і міжнародних виданнях, 129 тез і доповідей, апробованих на міжнародних конференціях, 5  одноосібних монографій та окремих розділів у 8 колективних монографіях, 3  підручниках, 26 навчальних посібниках, загальним обсягом 591,31 д. а. умовних друкованих аркушів, з них особисто авторські – 502,62 д. а. 
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