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Актуальність теми. Сучасний розвиток Української держави передбачає оновлення діяльності всіх державних інституцій та підходів до державотворення на засадах людиноцентризму та європейських стандартів забезпечення прав і свобод людини. З цією метою було прийнято низку програмних документів, які визначають цілі, вектори руху, дорожню карту, першочергові пріоритети та індикатори належних соціально-економічних, політико-правових,  організаційних умов становлення та розвитку України. Одним із таких векторів є «вектор безпеки», який передбачає цілий комплекс дій правового та організаційного характеру, які є суттю певних реформ. Ключовими реформами в цьому аспекті є реформа правоохоронних органів та антикорупційна реформа, які, з одного боку, є самостійними, з іншого – тісно пов’язаними між собою. Особливої гостроти це питання набуває, коли мова йде про Національну поліцію України, оскільки корупційні прояви в її діяльності є скоріше нормою, аніж винятком, та належать до головних проблем України і викликають особливе занепокоєння у суспільстві.

Стабільне та ефективне функціонування органів Національної поліції України є необхідною умовою захисту конституційного ладу, забезпечення законності і правопорядку, дотримання прав і свобод людини та громадянина. Від ефективності діяльності Національної поліції України значною мірою залежить успішність реалізації національних інтересів та стабільність суспільного розвитку. Діяльність органів Національної поліції України спрямована на збереження балансу між потребами внутрішньої дисципліни органу, від якого багато в чому залежить публічна безпека та охороною основних прав людини.

Актуальність дослідження питання запобігання корупції в діяльності органів Національної поліції України перебуває у площині багатьох чинників: економічних (економічна криза та низький рівень життя населення); правових (недосконала, а у деяких випадках несформована правова база щодо запобігання корупції в діяльності органів Національної поліції; відсутність чіткої нормативно закріпленої процесуальної регламентації діяльності посадових осіб органів Національної поліції, що надає можливість для зловживань); соціальних (неналежний рівень забезпечення умов праці та соціального захисту працівників поліції; поширення побутової корупції та відсутність покарання за останню); ідеологічних (відсутність довгострокового бачення протидії корупційним ризикам та надання переваг ситуативному вирішенню питань у зазначеній сфері; небажання змінюватись; відсутність реагування та покарання осіб, які вчинили корупційні правопорушення чи правопорушення, пов’язані з корупцією); управлінських (наявність дискреційних повноважень або надто широких розпорядчо-дозвільних повноважень для прийняття рішень на свій розсуд; відсутність дієвого механізму контролю за прийняттям таких рішень, професійна деформація частини керівників, яка виявляється у вчиненні або поблажливому ставленні до вчинення корупційних діянь, порушень службової етики). У поєднанні ці показники свідчать про головну проблему — від корупції в органах Національної поліції страждають не лише громадяни, але й самі поліцейські, які позбавлені належного правового механізму захисту своїх прав.

Однак, незважаючи на значний обсяг роботи, проведеної в межах антикорупційної реформи, залишаються відкритими питання вдосконалення системи й механізму запобігання корупції в діяльності органів Національної поліції України, питання приведення національного адміністративного законодавства у цій сфері у відповідність до європейських вимог та стандартів.

Дослідженню правової природи корупції та адміністративно-правового механізму запобігання їй в діяльності різних суб’єктів публічної адміністрації органів присвятило свої праці багато вчених, серед яких: В. Б. Авер’янов, С. М. Алфьоров, О. Ф. Андрійко, О. М. Бандурка, М. Ю. Бездольний, О. І. Безпалова, Ю. П. Битяк, В. М. Гаращук, В. В. Галунько, О. П. Гетманець, І. П. Голосніченко, С. М. Гусаров, С. Ф. Денисюк, О. В. Джафарова, І. А. Дьомін, О. Ю. Дрозд, В. А. Завгородній, Д. І. Йосифович, Т. Є. Кагановська, Р. А. Калюжний, Т. О. Коломоєць, В. К. Колпаков, А. Т. Комзюк, О. В. Кузьменко, К. Б. Левченко, М. В. Лошицький, Н. П. Матюхіна, М. І. Мельник, О. І. Миколенко, Т. П. Мінка, Р. В. Миронюк, О. М. Музичук, Є. В. Невмержицький, В. І. Олефір, О. М. Охотнікова, Д. В. Приймаченко, О. Я. Прохоренко, С. С. Рогульський, О. П. Рябченко, А. О. Селіванов, В. В. Сокуренко, О. Ю. Синявська, С. С. Серьогін, А. А. Стародубцев, В. П. Тимощук, М. М. Тищенко, О. В. Ткаченко, Р. М. Тучак, Ю. С. Шемшученко, Х. П. Ярмакі, І. І. Яцків, А. О. Яфонкін та інші. В той же час, незважаючи на широке висвітлення проблем запобігання корупції в діяльності різних державних інституцій науковцями та практиками, багато його питань досліджено фрагментарно і потребують подальшого опрацювання. Зокрема нагальним є вироблення концептуального підходу щодо вдосконалення нормативного закріплення такої категорії як «запобігання корупції в діяльності органів Національної поліції України» на засадах принципу верховенства права з урахуванням кращого європейського досвіду, виділення та обґрунтування мети, сутності та видів корупційних ризиків в діяльності останніх. 

Таким чином, потреба в оновленні теоретичних та прикладних підходів щодо запобігання корупції в органах Національної поліції України, пошуку і застосуванні нового наукового інструментарію, соціально-правова обумовленість і визначає актуальність дослідження.

Мета монографічного дослідження полягає в тому, щоб на основі аналізу та систематизації існуючих наукових підходів, а також чинного законодавства України і практики його реалізації визначити зміст, особливості та напрямки запобігання корупції в органах Національної поліції України, надати пропозиції та рекомендації щодо вдосконалення правового регулювання відносин у зазначеній сфері і на цій основі сформулювати відповідну наукову концепцію.

Наукова новизна одержаних результатів полягає в тому, що вперше в українській правовій науці проведено комплексне дослідження сучасної проблеми адміністративно-правових засад запобігання корупції в діяльності органів Національної поліції України, тенденції формування оновленого адміністративно-правового механізму запобігання корупції в діяльності органів Національної поліції, формування теоретично обґрунтованих пропозицій щодо мінімізації корупційних ризиків в діяльності органів Національної поліції та вдосконалення чинного законодавства. Це дозволило виділити й обґрунтувати сукупність наукових положень, серед яких:

вперше: 
– із застосуванням наукових підходів, що репрезентовані різними галузями наукового знання, сформульовано авторське визначення запобігання корупції в органах Національної поліції, як складової частини загальнодержавної антикорупційної політики, яка об’єднана національною ідеєю подолання цього негативного явища, включає стратегію розвитку публічно-правових відносин щодо усунення, нейтралізації чи обмеження дії посадових осіб органів Національної поліції (детермінант) корупції та цілеспрямованому впливі за допомогою комплексу адміністративно-правових інструментів для досягнення поставлених цілей, що складаються у сфері реалізації завдань та функцій Національної поліції України;

– встановлено, що метою запобігання корупції в діяльності органів Національної поліції України є стимулювання посадових осіб Національної поліції до правомірної поведінки щодо виконання завдань та функцій, які покладені на них; перешкоджання вступу їх у корупційні відносини; припинення таких відносин; недопущення провокацій протиправних дій з боку осіб, які не є посадовими особами, уповноваженими на виконання функцій держави; формування іміджу органів Національної поліції як державної інституції, що підтримує національну ідеєю подолання цього негативного явища та робить відповідні шляхи для її реалізації; створення правових та організаційних засад запобігання корупції в органах Національної поліції; розроблення превентивних антикорупційних механізмів, правил щодо усунення наслідків корупційних проявів;

– обґрунтовано положення, що відносини, пов’язані із запобіганням корупції в органах Національної поліції, є об’єктом адміністративно-правового регулювання, оскільки стосуються впорядкування внутрішньосистемних поліцейських відносин та зовнішніх правовідносин, які виникають в процесі виконання поліцією завдань та функцій та регламентуються нормами адміністративного права і носять управлінський та юрисдикційний характер, метою яких є усунення, нейтралізація, послаблення корупційних ризиків, а також перешкоджання здійсненню протиправних намірів щодо вчинення корупційних правопорушень або правопорушень, пов’язаних з корупцією тощо;

– виділено як самостійне явище правової дійсності механізм мінімізації корупційних ризиків в діяльності органів Національної поліції України, який становить сукупність адміністративних правовідносин, пов’язаних із постійним моніторингом правових засобів, які містять дискреційні повноваження і норми, що сприяють вчиненню корупційного правопорушення чи правопорушення, пов’язаного з корупцією, їх оцінку та усунення причин та умов виникнення цих ризиків, шляхом надання відповідних пропозицій розробникам нормативно-правових актів щодо більш чіткого формулювання дефініцій та мовних конструкцій, усунення правових колізій тощо;

– виділено критерії класифікації корупційних ризиків в діяльності органів Національної поліції України: 1) за поширеністю; 2) залежно від рівня виникнення; 4) під час прийняття кадрових рішень; 5) за категоріями корупційних ризиків; 6) за видами корупційних ризиків; 7) за функціями діяльності органів поліції тощо.

– виокремлено основні принципи запобігання конфлікту інтересів в діяльності органів Національної поліції України: 1) забезпечення пріоритету прав і свобод людини та громадянина; 2) зміцнення довіри громадян; 3) дотримання принципу неупередженості; 4) дотримання принципу толерантності; 5) забезпечення принципу ефективності службової діяльності; 6) забезпечення відповідальності; 7) забезпечення прозорості службової діяльності;
– сформульовано пропозиції та рекомендації щодо внесення змін до законів України «Про запобігання корупції» та «Про засади державної антикорупційної політики в Україні (Антикорупційна стратегія) на 2014-2017 роки», а також необхідності систематизації всього нормативного матеріалу, що стосується питань запобігання корупції в діяльності органів Національної поліції України;

удосконалено:

– положення щодо особливостей функціонування органів Національної поліції в системі суб’єктів запобігання корупції, які полягають у тому, що Національна поліція згідно чинного законодавства є спеціальним суб’єктом запобігання корупції, але при цьому в управлінській структурі останньої створені та функціонують підрозділи, які запобігають корупції серед працівників поліції;
– визначення низки понять, які дозволяють скласти комплексну характеристику щодо запобігання корупції в діяльності органів Національної поліції, зокрема: «корупційний ризик», «корупціогенний фактор», «дискреційні повноваження», «конфлікт інтересів», «мінімізація корупційних ризиків» тощо.

– перелік ознак, які характеризують внутрішній контроль за діяльністю органів Національної поліції з метою запобігання корупції: 1) систематичність, тобто він повинен мати регулярний характер, здійснюватись постійно; 2) всебічність, тобто має охоплювати всі питання та напрями роботи; 3) загальність, тобто включати перевірки не лише тих службовців, які мають слабкі результати роботи, а й тих, що мають добрі результати; 4) об’єктивність, тобто виключати упередженість; 5) гласність, тобто результати контролю повинні бути відомі тим особам, які підлягали контролю; 6) результативність (дієвість), тобто залежно від результатів контролю мають вживатися відповідні заходи;

– характеристику правового регулювання кадрового забезпечення органів Національної поліції, що становить собою сукупність взаємопов’язаних правових норм, які регулюють діяльність підрозділів кадрового забезпечення щодо здійснення ними управлінської діяльності в межах адміністративних процедур проходження служби в органах поліції; 

– характеристику окремих корупційних ризиків під час проходження служби в органах Національної поліції, що являють собою: неможливість перевірки достовірності обліку робочого часу працівника поліції; привілейоване чи завідомо упереджене ставлення до окремих працівників поліції; застосування репресивних заходів впливу (переведення, атестація, зміна умов праці тощо) до викривачів фактів корупції; приховування корупційної поведінки підлеглих; провокування підлеглих з боку керівника на корупційні дії; зговір працівників щодо здійснення корупційних дій; приймання керівником або пропонування підлеглими подарунків або послуг; лобіювання та просування по службі окремих співробітників поліції;

– положення про корупційні ризики, які мають місце під час прийняття кадрових рішень в діяльності органів Національної поліції: ризики, які пов’язані з підбором персоналу; ризики, які з’являються в процесі проходження служби в поліції; ризики, пов’язані зі звільненням працівників поліції;

дістали подальшого розвитку:

– система наукових поглядів на зміст та сутність корупції в органах Національної поліції як складової корупції в державних інституціях, у тому числі: встановлено причини виникнення, закономірності поширення, запропоновано шляхи запобігання тощо;
– характеристика дискреційних повноважень працівників органів Національної поліції з метою викорінення корупційних ризиків, що має позитивно вплинути на покращення роботи органів Національної поліції та сприяти підвищенню їх авторитету, а також виключить можливість порушення ними законодавства України;

– способи врегулювання конфлікту інтересів в діяльності органів Національної поліції шляхом застосування однієї або декількох стратегій: по-перше, відмова і обмеження; по-друге, залишення посади; по-третє, прозорість процесу прийняття управлінських рішень;

– основні ознаки процедури надання адміністративних послуг органами Національної поліції, до яких віднесено: публічність; індивідуальний характер; формалізований порядок надання; особлива спрямованість; спеціальний суб’єктний склад; чітко визначений предмет відносин; цільове призначення; 

– виокремлення та характеристика основних етапів становлення і розвитку системи нормативно-правового регулювання юрисдикційних та контрольно-наглядових повноважень органів Національної поліції.
Практичне значення одержаних результатів полягає в тому, що вони становлять як науково-теоретичний, так і практичний інтерес та можуть бути використані у: науково-дослідній сфері – для подальших наукових досліджень з проблем запобігання корупції в діяльності органів Національної поліції України та органів публічної адміністрації в цілому; правотворчій сфері – під час розроблення змін і доповнень до нормативних актів, що регулюють питання запобігання корупції в діяльності органів публічної адміністрації та органів Національної поліції; правозастосовній сфері – з метою покращення практичної діяльності щодо запобігання корупції в органах Національної поліції; навчальному процесі – при викладанні дисциплін «Адміністративне право», «Адміністративна діяльність поліції», а також при підготовці лекцій і навчальних посібників з цих дисциплін.
У монографічному досліджені здійснено теоретичне узагальнення і нове вирішення наукової проблеми, що виявляється у розробленні на основі аналізу чинного законодавства України, відповідних підзаконних нормативних актів, узагальнення практики їх реалізації, а також вивчення вітчизняних та зарубіжних теорій запобігання корупції в діяльності органів Національної поліції. У результаті проведеного дослідження сформульовано низку висновків, пропозицій і рекомендацій, спрямованих на досягнення поставленої мети.

1. Запобігання корупції в органах Національної поліції досліджено як системну категорію із застосуванням теоретико-управлінської методології, зокрема: на цій основі розроблено прикладне поняття запобігання корупції та її завдання, об’єкти запобігання, виділені її структурні елементи, окреслені види діяльності, які містять найбільшу кількість корупційних ризиків, охарактеризовані адміністративні інструменти запобігання останнім.

До основних ознак запобігання корупції в органах Національної поліції України слід віднести: 1) результат суспільного запиту, необхідна умова проведення всіх проголошених реформ державних інституцій в цілому та Національної поліції зокрема; 2) визначений правовий інструментарій, що необхідний для досягнення поставлених цілей; 3) обов’язковий характер для всіх поліцейських; 4) публічний інтерес – новий європейський правоохоронний орган, в основі роботи якого європейські цінності забезпечення прав і свобод людини і громадянина; 5) чітко визначені цілі, завдання та напрямки щодо запобігання корупції в діяльності Національної поліції; 6) спрямованість на ефективну реалізацію прав і свобод людини і громадянина, що закріплені в Конституції України; 7) створення такої системи соціальних зв’язків, за якої істотно зменшується ймовірність виникнення ситуацій, які спонукають до зловживання службовим становищем; 8) відкритість та доступність для громадськості та всіх осіб, які цікавляться питаннями запобігання корупції в органах Національної поліції цієї діяльності; 9) створення відповідних стимулів до правомірної поведінки та обмежень для зловживань службовим становищем посадовими особами Національної поліції тощо.

2. Під правовим регулюванням запобігання корупції в органах Національної поліції визначено сукупність взаємозалежних, внутрішньо узгоджених підходів (принципів) і норм, спрямованих на упорядкування суспільних відносин щодо усунення, нейтралізації, послаблення корупційних ризиків, а також перешкоджання здійсненню протиправних намірів щодо вчинення корупційних правопорушень або правопорушень, пов’язаних з корупцією з метою належної їх охорони та розвитку в напряму визнання корупції загрозою для суспільства та держави.

3. Доведено, що адміністративно-правовий механізм запобігання корупції в органах Національної поліції являє собою цілісну систему взаємопов’язаних і взаємодіючих один з одним елементів, існування яких забезпечує реалізацію антикорупційної політики держави. Визначено основні елементи адміністративно-правового механізму запобігання корупції в органах Національної поліції: 1) нормативно-правові акти, які містять норми адміністративного права (матеріальні та процесуальні); 2) суб’єкти запобігання корупції в органах Національної поліції; 3) адміністративно-правові відносини у сфері запобігання корупції в органах Національної поліції; 4) адміністративно-правовий інструментарій тощо.

4. Обґрунтовано позицію, що до суб’єктів запобігання корупції в органах Національної поліції доцільно віднести: 1) суб’єктів, які були спеціально створенні для забезпечення моніторингу, організації і контролю за дотриманням антикорупційного законодавства, оцінку корупційних ризиків щодо запобігання корупції з боку посадових осіб Національної поліції; 2) підрозділи кадрового забезпечення, 3) керівників органів і підрозділів Національної поліції всіх рівнів. Виокремлено та охарактеризовано основні завдання і принципи роботи спеціального суб’єкта запобігання корупції в органах Національної поліції.

5. Визначено, що корупційні ризики в діяльності органів Національної поліції України становлять ймовірність факторів (правових, соціальних, організаційних) та причин, які породжують, стимулюють, спонукають посадових осіб органів Національної поліції щодо вчинення події корупційного правопорушення чи правопорушення, пов’язаного з корупцією, яка негативно вплине на досягнення органом Національної поліції визначених цілей та завдань у сфері забезпечення охорони прав і свобод людини, інтересів суспільства і держави, протидії злочинності, підтримання публічної безпеки і порядку, і розміри можливого заподіяння у зв’язку з цим шкоди особі, суспільству і державі.

6. Аргументовано, що під дискреційними повноваженнями в діяльності органів Національної поліції слід розуміти сукупність прав та обов’язків поліцейських, що надають можливість їм на власний розсуд визначити повністю або частково вид і зміст адміністративного рішення, яке приймається, або можливість вибору на власний розсуд одного з декількох варіантів адміністративних рішень.
7. Визначено структуру конфлікту інтересів як корупційного ризику в діяльності органів Національної поліції, яку становлять: по-перше, суб’єкт – поліцейський, який наділений публічно-владними повноваженнями; по-друге, об’єкт конфлікту – діяльність поліцейського пов’язана з реалізацією повноважень у сферах забезпечення охорони прав і свобод людини, інтересів суспільства і держави, протидії злочинності, підтримання публічної безпеки і порядку); по-третє, предмет конфлікту – це є те основне протиріччя, через якого і заради розв’язання якого суб’єкти вступають у протиборство; по-четверте, динаміка конфлікту інтересів; по-п’яте, результат конфлікту інтересів.
8. Виокремлено основні напрямки діяльності органів Національної поліції із забезпечення внутрішнього контролю: запобігання порушень прав людини та вчинення правопорушень поліцейськими; протидія корупції (проведення перевірок на доброчесність); виявлення причин та умов, що сприяють вчиненню правопорушень поліцейськими з метою запобігання і профілактики правопорушень; забезпечення належного розслідування випадків порушення антикорупційного законодавства, вчинення адміністративних правопорушень, пов’язаних із корупцією і злочинів поліцейськими; розгляд обґрунтованих скарг на дії поліцейських, проведення об’єктивних, всебічних і неупереджених внутрішніх службових розслідувань.

9. Доведено, що процес управління корупційними ризиками під час підбору, підготовки кадрів та проходження служби в органах Національної поліції складається із п’яти ключових взаємопов’язаних етапів: 1) підготовки та планування оцінки корупційних ризиків; 2) проведення оцінки корупційних ризиків; 3) розробки плану реагування на корупційні ризики; 4) інформування (усвідомлення важливості участі особового складу в процесі та сприяння досягненню мети виявлення та оцінки ризиків та розробки плану запобігання корупції); 5) моніторингу та перегляду.

10. Виділено першочергові заходи, необхідні для мінімізації корупційних ризиків під час проходження служби в органах Національної поліції: 1) проведення всебічного відбору кадрів, при якому не допускається прийом на роботу осіб, що мають серйозні особисті недоліки, соціальні зв’язки, які порочать їх, або факти біографії, які свідчать про наявність у них моральних дефектів; 2) забезпечення належного документування конкурсної процедури, фіксацію стадій та результатів конкурсу на спеціальних бланках або в протоколах, що одразу підписуються членами комісії; 3) встановлення процедури розкриття інформації стосовно конфлікту інтересів членами конкурсної комісії та відмови у включенні до складу членів цієї комісії; 4) попереджати претендентів на посаду щодо відповідальності за подання недостовірних відомостей про себе; 5) забезпечення перевірки достовірності наданих претендентом на посаду відомостей щодо себе з оригіналами або завіреними копіями відповідних документів, а також його відповідності кваліфікаційним вимогам; 6) поширення інформації про вакантні посади та оголошені конкурси, аби забезпечити відповідність претендентів встановленим критеріям та залучення до конкурсу більшого кола осіб, що сприятиме змагальності цієї процедури; 7) запобігання залученню внутрішніх претендентів на посаду, до будь-яких заходів з організації добору кадрів, конкурсу; 8) відображення у документації за результатами проведення конкурсу мотивів прийнятого рішення; 9) запровадження прогресивної системи матеріального та інших видів стимулювання; 10) забезпечення змішаного стилю керівництва; 11) проведення організаційних заходів, що сприяють збереженню службової таємниці.

11. З’ясовано, що складовими напрямками юрисдикційної діяльності органів Національної поліції з метою недопущення корупційних ризиків під час діяльності останніх є: 1) здійснення дисциплінарного провадження; 2) розгляд скарг громадян або юридичних осіб щодо корупційних проявів в діях працівників органів поліції; 3) провадження в справах про адміністративні правопорушення (з питань недотримання вимог антикорупційного законодавства).
12. Встановлено, що з метою мінімізації корупційних ризиків в юрисдикційній та контрольно-наглядовій діяльності органів Національної поліції необхідно: визначити в нормативних актах конкретні підстави для прийняття рішення про заборону здійснення діяльності; закріпити повноваження щодо зупинення певної діяльності (закриття об’єкта) органом поліції з обов’язковим підтвердженням такого рішення судом; заохочувати практику здійснення перевірок органами поліції на підставі отриманих звітів від осіб, а також копій документів; позбавити органи поліції повноваження щодо стягнення штрафу на місці вчинення правопорушення із встановленням порядку сплати штрафів виключно через банківські установи; запровадити ускладнену процедуру застосування штрафу, якій передуватиме обов’язкова стадія висунення вимог щодо усунення виявлених порушень; усунення дублювання складів протиправних діянь в КУпАП і галузевих законах; усунути існуючу в законодавстві необґрунтовану велику різницю між найменшим і найбільшим розміром штрафу за одне правопорушення тощо.

13. Зроблено висновок, що під адміністративними послугами в діяльності органів Національної поліції слід розуміти урегульовану адміністративно-правовими нормами публічно-сервісну діяльність органів поліції, що здійснюється за зверненням фізичної чи юридичної особи, шляхом провадження передбачених законодавством послідовних дозвільних чи інших процедур, офіційним результатом якої є індивідуальний адміністративний акт. Наголошено на необхідності розглядати публічно-сервісну діяльність органів Національної поліції у широкому та вузькому розумінні.

14. Доведено, що правова регламентація процедури надання адміністративних послуг органами Національної поліції дозволить знизити ступінь загрози виникнення передумов для вчинення корупційних правопорушень та правопорушень, пов’язаних з корупцією, за рахунок: зниження ступеню ризику відхилення від виконання обов’язків; створення умов для здійснення належного контролю за процесом прийняття управлінських рішень, що при необхідності дозволяє коригувати помилкові рішення не чекаючи розвитку конфліктної ситуації; забезпечення однакового здійснення функцій посадовими особами органів Національної поліції; створення прозорої, відкритої моделі реалізації корупційно-небезпечної функції; дроблення адміністративних процедур на додаткові стадії з їх закріпленням за незалежними один від одного посадовими особами органів Національної поліції, що дозволить забезпечити їх взаємний контроль.

За результатами монографічного дослідження по даній тематиці автором опубліковано 82 наукові праці, в т.ч. 1 монографія, 35 статей (4 – у зарубіжних виданнях), 47 тез доповідей. Згідно бази даних Google Shcolar загальна кількість посилань – складає 94, h-індекс (за роботою) = 4. 
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