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МЕТА ПРАЦІ
Метою роботи є 
удосконалення теоретичних та методичних положень щодо формування екологоорієнтованої системи управління соціально-економічним розвитком адміністративної території.
НАУКОВА НОВИЗНА

Відповідно до мети і завдань у роботі містяться нові науково обґрунтовані пропозиції, які є особистим внеском авторів. Наукова новизна одержаних результатів полягає у розвитку й уточненні теоретичних положень, організаційно-методологічних принципів і практичних рекомендацій щодо формування екологоорієнтованої системи управління адміністративною територією. Найбільш вагомими результатами наукової роботи, які мають наукову новизну, є такі: 
вперше:

· встановлено взаємозв’язок і взаємообумовленість рівня соціо-еколого-економічної збалансованості адміністративної території з ефективністю функціонування системи екологоорієнтованого управління та виявлено зону оптимального співвідношення між соціальними, екологічними та економічними факторами, за яких забезпечується максимальний приріст валового регіонального продукту (ВРП);

· запропоновано та обґрунтовано підхід до визначення сутності конкурентоспроможності підприємства, що базується на врахуванні інтегральної системної спроможності підприємства забезпечувати умови випуску конкурентоспроможної продукції на всіх етапах його життєвого циклу;

удосконалено: 

- науково-методичний підхід до визначення ступеня збалансованості соціо-еколого-економічної системи адміністративної території, який базується на визначенні статичних і динамічних індексів розвитку, що дозволяє встановити оптимальні співвідношення між темпами розвитку соціальної, економічної та екологічної підсистем адміністративної території;

- методичний підхід до моделювання динаміки зростання ВРП адміністративної території, в основу якого покладені взаємообумовлені параметри соціального, економічного та екологічного розвитку, які дозволяють спроектувати найбільш раціональну траєкторію соціо-еколого-економічного розвитку адміністративної території;

· науково-методичний підхід до оцінки рівня екологоорієнтованої конкурентоспроможності підприємства, який полягає в урахуванні екологічного фактора під час визначення потенціалу конкурентоспроможності;

· організаційно-економічний механізм забезпечення екологоорієнтованої конкурентоспроможності підприємства, що спрямований на підвищення та реалізацію потенціалу конкурентоспроможності підприємства упродовж усього його життєвого циклу; 

набули подальшого розвитку:

- науково-методичний підхід до формування системи організаційно-економічного забезпечення екологоорієнтованого управління адміністративною територією, який передбачає розробку механізму мотивації та стимулювання екологоорієнтованої діяльності суб’єктів господарювання у регіоні;

· методичний підхід до проведення комплексної діагностики стану та рівня збалансованості соціо-еколого-економічної системи адміністративної території, який передбачає визначення часткових та інтегрального індексів соціо-еколого-економічного розвитку;
·  науково-методичні підходи до стратегічного планування екологоорієнтованої конкурентоспроможності підприємства, що ґрунтуються на виявленні та визначенні внутрішньої тенденції розвитку підприємства та побудові вектора його розвитку за етапами життєвого циклу підприємства.
ПРАКТИЧНА ЗНАЧИМІСТЬ 
Практичне значення одержаних наукових результатів полягає у впровадженні принципів, методів та інструментів організаційно-економічного забезпечення екологоорієнтованого управління адміністративної території. Запропонований методичний підхід до комплексного діагностування соціо-еколого-економічного стану території на основі інтегрального та часткових індексів соціо-еколого-економічного розвитку може бути використаним під час розробки планів і стратегій соціально-економічного розвитку адміністративної території та формуванні міжбюджетних відносин. Положення, викладені у роботі, доведені до рівня методичних розробок і практичних рекомендацій, що можуть безпосередньо застосовуватися також виробничими підприємствами різних галузей промисловості з метою забезпечення конкурентоспроможності з урахуванням екологічного фактора у довгостроковому періоді (у частині формування екологоорієнтованого управління адміністративною територію на базовому рівні).
Теоретичні та методичні положення дослідження щодо еколого-економічного обґрунтування оптимального співвідношення у перерозподілі фінансових ресурсів були використані під час розробки перспективних планів розвитку промислового підприємства з урахуванням особливостей соціо-еколого-економічного розвитку територій на період до 2018 року ТОВ «РІФ – 03» (довідка № 99 від 03.10.2013 р.). Концепція, принципи та методичний підхід до комплексної діагностики соціо-еколого-економічного функціонування території використані у процесі розробки програми соціально-економічного розвитку приватного виробничо-комерційного підприємства «СТС» (довідка №20/09 від 20.09.2013 р.). Розроблені висновки та практичні рекомендації впроваджено у діяльність підприємства ТОВ «МІКЕМ» (Міжнародний інститут компресорного та енергетичного машинобудування) (довідка № 15/000-003315 про впровадження від 8.10.2013 р.) – використано розроблений алгоритм стратегічного планування конкурентоспроможності підприємства з урахуванням екологічного фактора, що базується на оцінці потенціалу підприємства та визначенні його вектора розвитку. Цей алгоритм спрямований на забезпечення комплексності процесу планування та формування системних основ конкурентоспроможності підприємства, враховуючи екологічний фактор у довгостроковому періоді.
Основні положення роботи використовуються у навчальному процесі Сумського державного університету при викладанні навчальних дисциплін: «Управління соціальною та екологічною безпекою», «Техніка адміністративної діяльності», «Основи теорії систем і системного аналізу» (акт від 13.09.2013 р.). Результати дослідження використані під час розробки практикуму, робочої програми для студентів денної і заочної форм навчання та опорного конспекту лекцій з навчальної дисципліни «Методологія системного підходу та організація наукових досліджень».
ЗАГАЛЬНА КІЛЬКІСТЬ ПУБЛІКАЦІЙ
Основні результати дослідження опубліковані авторами самостійно та у співавторстві у 67 наукових працях (загальний обсяг 22,56 друк. арк.), у тому числі 17 статтях у наукових фахових виданнях (9,18 друк. арк.), 2 публікаціях в інших виданнях (реферованих у базах даних) (1,21 друк. арк.), 44 тезах доповідей на наукових конференціях (5,86 друк. арк.), 1 конспекті лекцій (3,53 друк. арк.), 2 методичних вказівках (2,78 друк. арк.). Особисто авторам належить 13,32 друк. арк. 
ОБҐРУНТУВАННЯ ОБ’ЄДНАННЯ НАУКОВИХ ПРАЦЬ У ЄДИНИЙ ЦИКЛ

Наукові роботи авторів мають спільну тематику дослідження, що полягає у розробленні теоретичних, методологічних та науково-методичних підходів до формування системи та побудови механізму екологоорієнтованого управління соціально-економічним розвитком адміністративної території. Екологоорієнтоване управління соціально-економічним розвитком адміністративної території в умовах ринкових відносин може бути реалізоване комплексно тільки за умови ефективного функціонування його механізмів як на рівні території, так і на мікроекономічному рівні. Тематика публікацій Матвєєвої Ю.Т. спрямована на розробку системи та організаційно-економічного забезпечення екологоорієнтованого управління соціально-економічним розвитком адміністративної території. У наукових роботах Бондар Т.В. деталізовано механізм екологоорієнтованого управління розвитком адміністративної території на базовому рівні управління − рівні суб’єктів господарювання в умовах ринку, досліджено конкурентоспроможність промислового підприємства з позицій системної методології розвитку та розроблено науково-методичні підходи до формування організаційно-економічного механізму забезпечення довгострокового розвитку і конкурентоспроможності підприємств з урахуванням екологічного фактора. 
ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДОСЛІДЖЕННЯ 

У роботі проведене теоретичне обґрунтування та методичне забезпечення вирішення наукової задачі, що полягає у розвитку науково-методичних основ формування екологоорієнтованої системи управління адміністративною територією та її організаційно-економічного механізму; подане нове вирішення наукового завдання, що полягає в удосконаленні теоретичних та науково-методичних положень щодо формування організаційно-економічного механізму забезпечення екологічно орієнтованої конкурентоспроможності промислових підприємств. 
Отримані наукові та практичні результати наукового дослідження дозволяють зробити такі висновки:

1. Аналіз науково-методичних підходів до оцінки адміністративних територій дозволяє стверджувати, що існуюча на сьогодні система адміністративно-територіального управління не забезпечує їх екологічно сталого розвитку. Це обумовлює необхідність формування екологоорієнтованої системи управління адміністративною територією. Екологоорієнтована система управління адміністративною територією визначається як система цілеспрямованого впливу органів адміністративно-територіального управління на відтворювальні процеси за допомогою адміністративно-правових, економічних та соціально-психологічних методів на основі прийняття екологоорієнтованих управлінських рішень з метою забезпечення сталого розвитку території.
2. Обґрунтовано, що формування екологоорієнтованої системи управління адміністративною територією виходить з об’єктивної необхідності вирішення таких взаємопов’язаних та взаємообумовлених задач: 1) визначення впливу органів управління на прийняття екологоорієнтованих рішень; 2) проведення комплексної соціо-еколого-економічної діагностики території; 3) раціональний перерозподіл фінансових ресурсів у напрямку забезпечення принципів сталого розвитку території та ін. Вирішення цих задач пропонується здійснити на основі алгоритму екологоорієнтованого управління соціально-економічним розвитком території.

3. Доведено, що ефективність впровадження системи екологоорієнтованого управління адміністративною територією залежить від рівня соціо-еколого-економічної збалансованості її підсистем. Ступінь збалансованості соціо-еколого-економічної системи адміністративної території визначається на основі статичних і динамічних індексів розвитку, що дозволяє встановити оптимальні співвідношення між темпами розвитку соціальної, економічної та екологічної підсистем адміністративної території.
4. Комплексну діагностику розвитку території слід проводити на основі застосування індексного та методу кореляційно-регресійного аналізу. Індексний метод передбачає розрахунок часткових та інтегрального індексу соціо-еколого-економічного розвитку території, шляхом порівняння існуючих та еталонних пропорцій і темпів розвитку. 
5. Розроблення тривимірних моделей соціо-еколого-економічного розвитку території на основі використання кореляційно-регресійного аналізу дає можливість визначити зони оптимального, задовільного та дисгармонійного розвитку в соціо-еколого-економічній системі, оцінити рівень її збалансованості та виявити взаємозв’язки між векторами соціального (S), екологічного (L) та економічного розвитку (M). Розроблені методичні підходи були реалізовані на прикладі Сумської області, для якої були отримані рівняння регресії S(L,M), L(M,S), M(S,L) з відповідними коефіцієнтами детермінації: RS(L,M) = 0,7922, RL(M,S) = 0,7718, RM(S,L) = 0,5674. Під час формування моделі соціо-еколого-економічного зростання були використані індекси соціального, економічного, екологічного розвитку, що характеризують взаємозв’язки між соціо-еколого-економічними складовими.
6. Доведено, що для визначення рівня соціо-еколого-економічної збалансованості може бути використаний графічний метод, згідно з яким рівень збалансованості розраховується співвідношенням площин трикутників, що характеризують існуючий та оптимальний стан соціо-еколого-економічної системи адміністративної території.
7. Формування системи організаційно-економічного забезпечення екологоорієнтованого управління адміністративною територією передбачає розробку організаційної складової у вигляді відповідних суб’єктів управління, спрямованих на оптимізацію співвідношень у соціо-еколого-економічному розвитку території та економічного забезпечення у вигляді інструментів мотивації та стимулювання суб’єктів господарювання до екологоорієнтованої діяльності. Організаційно-економічне забезпечення включає підсистему раціонального розподілу фінансових ресурсів на соціально-економічний розвиток території. Розподіл фінансових ресурсів пропонується здійснювати на основі врахування виявлених диспропорцій у розвитку соціальної, екологічної та економічної сфер діяльності та спрямування фінансових коштів першочергово у ті сфери, які забезпечують підтримання збалансованості траєкторії соціо-еколого-економічного розвитку адміністративної території. 
8. У дослідженні органи державного управління та місцевого самоврядування розглядаються як суб’єкти управління, що впливають на соціо-еколого-економічну систему адміністративної території, яка є динамічною та розвивається за умови ефективного регулювання з боку суб’єктів управління. Згідно системного підходу формування системи екологоорієнтованого управління адміністративною територією доцільно розглядати на базовому та на рівні адміністративного району і області. При цьому формування системи екологоорієнтованого управління адміністративною територією на базовому рівні обумовлює екологізацію структурно-організаційної будови місцевого самоврядування та суб’єктів господарювання.

9. Доведено, що взаємопов’язані та взаємоузгоджені соціальні, економічні та екологічні показники, що використовуються під час розроблення механізму мотивації та стимулювання екологоорієнтованої діяльності суб’єктів господарювання у регіоні, необхідні для вирішення задач узгодження державних та регіональних цільових програм з плановими показниками підприємств різних галузей виробництва. За рахунок використання взаємоузгоджених показників відбувається інтеграція задач екологізації галузей економіки у загальну систему цілей соціо-еколого-економічного розвитку території. Цей процес являє собою специфічну форму екологічних обмежень, які накладаються на інші цілі планів соціально-економічного розвитку. Взаємопов’язані показники стимулюють зменшення негативного впливу на довкілля та раціональне використання природно-ресурсного потенціалу у регіоні.
10. Обґрунтовано, що формування екологоорієнтованої системи управління на рівні підприємства можливо через впровадження системи екологоорієнтованих параметрів та за умови забезпечення екологічно орієнтованої конкурентоспроможності промислових підприємств.
11. В умовах реалізації концепції екологічно сталого розвитку підприємство повинне розглядатися як відкрита система з урахуванням його відносин із навколишнім середовищем. У результаті проектування формується визначена величина його потенціалу, що розглядається у динаміці, тобто за етапами життєвого циклу підприємства. Конкурентоформуючий, конкурентозабезпечуючий та конкурентопідтримуючий потенціали підприємства, а також запроектований рівень конкурентоспроможності його продукції визначають тенденцію його розвитку, що іманентно властива внутрішній структурі підприємства. 

12. Екологічно орієнтована конкурентоспроможність підприємства повинна розглядатися як його здатність формувати та реалізувати власний потенціал з метою випуску конкурентоспроможної продукції на основі максимального врахування всієї сукупності системних відносин та зв’язків підприємства з навколишнім природним середовищем на кожному з етапів свого життєвого циклу. Визначення потенціалу конкурентоспроможності підприємства за етапами його життєвого циклу дозволяє врахувати системоутворюючі фактори функціонування і розвитку підприємства і таким чином забезпечити ефективність його діяльності у довгостроковому періоді.

13. Теоретико-методичні принципи екологічно орієнтованої конкурентоспроможності підприємства базуються на системній методології розвитку та полягають у врахуванні джерел саморозвитку підприємства, раціональності проектної моделі підприємства, системної стійкості підприємства, спрямованості та закономірності його розвитку, важливості адаптації підприємства до дії факторів зовнішнього середовища, наявності величини суспільної цінності продукції підприємства. Відповідно до принципів забезпечення екологічно орієнтованої конкурентоспроможності розроблено критерії її оцінки, що дозволяють обґрунтувати стратегію розвитку підприємства з позицій системної методології. 
14. На основі теоретико-методичних принципів та критеріїв екологічно орієнтованої конкурентоспроможності підприємства розроблено науково-методичний підхід до оцінки рівня екологічно орієнтованої конкурентоспроможності підприємства, що полягає в урахуванні екологічного фактора під час визначення потенціалу конкурентоспроможності підприємства шляхом оцінки спроможності підприємства до реалізації екологічних інновацій, підвищення рівня екологізації виробничих процесів, зменшення величини забруднення довкілля та підвищення рівня конкурентоспроможності продукції шляхом урахування її екологічності.
15. На базі оцінки системних можливостей підприємства до розвитку вдосконалено методичні основи розроблення та обґрунтування стратегії досягнення екологічно орієнтованої конкурентоспроможності підприємства. Обґрунтовано процедуру стратегічного планування екологічно орієнтованої конкурентоспроможності підприємства, що ґрунтується на побудові вектора його розвитку за етапами життєвого циклу підприємства на основі визначення очікуваних величин потенціалу розвитку, потенціалу самоорганізації, потенціалу реалізації зовнішніх зв’язків підприємства, а також рівня конкурентоспроможності його продукції.

16. Сформовані у роботі науково-методичні підходи були апробовані на прикладі ПАТ «НВАТ ВНДІкомпресормаш» концерну «Укрросметал». У роботі проведено оцінку екологічно орієнтованої конкурентоспроможності підприємства. Величина екологічно орієнтованої конкурентоспроможності підприємства становила в 2014 р. 0,82, а без урахування екологічного фактора − 0,73. Таким чином, величина екологічно орієнтованої конкурентоспроможності підприємства є вищою, що свідчить про наявність перспектив розвитку підприємства в умовах реалізації концепції сталого розвитку. 

17. На основі використання методів стратегічного планування діяльності підприємств у роботі розроблено та обґрунтовано стратегію забезпечення екологічно орієнтованої конкурентоспроможності ПАТ «НВАТ ВНДІкомпресормаш». На основі оцінки потенціалу конкурентоспроможності побудовано вектор розвитку підприємства і зроблено висновок, що збільшення величини потенціалу розвитку є основним завданням у структурі стратегії екологічно орієнтованої конкурентоспроможності підприємства. 

18. На основі системного підходу до забезпечення екологічно орієнтованої конкурентоспроможності підприємства у роботі розроблений організаційно-економічний механізм її досягнення, спрямований на підвищення та реалізацію потенціалу конкурентоспроможності підприємства упродовж усього його життєвого циклу; такий, що передбачає використання організаційно-економічних інструментів управління для кожного етапу життєвого циклу підприємства. 
19. Розроблені в роботі науково-методичні підходи до оцінки економічної ефективності впровадження екологоорієнтованої системи управління адміністративною територією базуються на порівнянні оптимальних значень з базовими значеннями розвитку території та урахуванні синергетичних ефектів при взаємодії соціо-еколого-економічних підсистем.

