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Мета наукової роботи: поглиблення теоретико-

методологічних засад модернізаційної теорії шляхом 

формування й імплементації наукових положень та 

прикладних рекомендацій для стратегізації відбудови 

підприємств інфраструктурної сфери в умовах 

воєнного та повоєнного відновлення економіки 

України.

Об’єктом дослідження є стратегізація відновлення 

підприємств інфраструктурної сфери економіки 

України на засадах теорії модернізації.

Предметом дослідження виступає сукупність 

теоретико-методологічного, методичного та  

прикладного забезпечення  при обґрунтуванні 

стратегій активізації модернізаційного потенціалу 

підприємств інфраструктурної сфери для прискорення 

повоєнного відновлення економічних систем.



Новизна наукових здобутків:
вперше обґрунтовано наукову гіпотезу, що базується на узгодженості концептуальних

положень інноваційно-когнітивної парадигми модернізації економічних систем із методичним
базисом обґрунтування системи стратегічних векторів реалізації потенціалу та застосування
інноваційних технологій на засадах удосконалених положень теорії модернізації економічного
простору, а також прикладного методичного інструментарію стратегізації відбудови підприємств
інфраструктурної сфери й оцінювання її результатів;

удосконалено:

- систему імперативів модернізації підприємств інфраструктурної сфери, що й враховує
принципи та закономірності кризових викликів, провокуючи євроінтеграційні, релокаційні й
інвестиційні потреби й активізацію стабілізуючих механізмів;

- наукові підходи до формалізації механізму стратегізації, що, базується на просторово-
ресурсній стійкості модернізаційного потенціалу, суб’єктно-об’єктних комунікаціях та
орієнтованості на застосування інноваційно-когнітивної парадигми розвитку до обґрунтування
інформаційно-інтелектуалізованої трансформації структури підприємств інфраструктурної
сфери економіки України ;

- теоретико-прикладний інструментарій оцінювання рівня розвитку та результативності
стратегізації модернізаційного потенціалу підприємств інфраструктурної сфери за профілем
освоєності модернізаційних технологій інтелектуалізації і цифровізації,
конкурентоспроможності й економічної ефективності інноваційної відбудови;

набули подальшого розвитку:

- система понять теорії модернізації та розвитку економічних систем шляхом поглиблення
сутності категорій «модернізація», «стратегізація», «економічне відновлення», «структурна
модернізація», «модернізаційний потенціал», «безпекові імперативи модернізації»,
«інноваційно-когнітивна парадигма», «повоєнна відбудова»;

- класифікаційні ознаки модернізації підприємств, що розширено за ознаками об’єктності,
стратегічної спрямованості та характеру відбудови підприємств.



Основні положення наукової роботи

РЕЗУЛЬТАТИ: 
Стійкість відбудови на засадах інтелектуально-цифровізованої

модернізації підприємства.

АКСІОМА МОДЕРНІЗАЦІЇ ПІДПРИЄМСТВА 
ІНФРАСТРУКТРУНОЇ СФЕРИ:

Концептуальні засади модернізації, ґрунтуючись на 
закономірностях та принципах інноваційно-когнітивної 

парадигми розвитку підприємства, цілеспрямовано 
впливають на ефективність активізації модернізаційного 

потенціалу та інтелектуально-цифровізовану трансформацію
структури підприємств у напрямах нарощування  стійкості 

до безпекових викликів, конкурентоспроможності та 
ефективності розвитку. 

ТЕОРЕТИЧНИЙ БАЗИС 
ПРОВЕДЕННЯ 

ДОСЛІДЖЕННЯ І 
ОБҐРУНТОВАНОСТІ 

МОДЕРНІЗАЦІЇ:
- теорії: інноваційного 

розвитку,  цифровізації, 
технологічних укладів, 

«індустріального 
суспільства»;

- парадигми: інноваційно-
когнітивна, кібернетична, 

економічної теорії тощо. 
- концепції: «стратегічного 

управління», «інституційно-
просторова », «інноваційного 

розвитку», «інтеграційного 
розвитку», «інституційна», 

«економічного розвитку» та 
ін.

ДЕТЕРМІНАНТА:
Запити на стратегізацію модернізації підприємств, (як чинник активізації 

модернізаційного процесу, що спонукає капіталізацію інтелектуального 
потенціалу, формування нових компетенцій для забезпечення стратегічних цілей 

ефективного розвитку).

ГІПОТЕЗИ ДОСЛІДЖЕННЯ:
- модернізація відбувається на засадах інтегрованості, 

інтелектуалізації, креативності комерціалізації та 
ресурсоефективності;

- модернізація спрямовується на повоєнну відбудову, що 
забезпечує нарощування економічного потенціалу, 

ринкової вартості  та конкурентоспроможності 
підприємства;

- модернізація формує стійку адаптивність до 
активізації процесів сталого розвитку,

- у процесі модернізації реалізується акумульований 
економічний потенціал; 

- під впливом модернізації формується новоутворений 
конкурентний потенціал за рахунок новітніх 

технологій/продукції;
- управлінська модернізація спрямовується на 

просторову трансформацію підприємства  та 
формування нових ресурсних потоків;

- модернізація сприяє мотивації та стимулюванню 
капіталізації інноваційного потенціалу та формуванню 

інтелектуального капіталу.

ПРИКЛАДНИЙ АСПЕКТ:
- формуються цілі, завдання і стратегії модернізації підприємства 

інфраструктурної сфери відповідно до результатів аналізу просторової 
модернізації підприємства;

- окреслюються  функції та форми, формалізується пріоритетність модернізації 
підприємства ;

- обґрунтовується методичний інструментарій активізації модернізаційного 
процесу, оцінювання і контролю ефективності модернізаційних заходів,

- формуються етапи, множина інвестиційно-інноваційних проєктів модернізації.

МЕТОДИЧНИЙ БАЗИС СТРАТЕГЗАЦІЇ 
МОДЕРНІЗАЦІЙНОЇ ВІДБУДОВИ 

ПІДПРИЄМСТВА:
- Методи дослідження і методи 

управління.
- Закономірності: результативності; 

інноваційності; конкурентоспроможності; 
просторових трансформацій; безпекового, 

правового, інституціонального 
забезпечення;

- Принципи: загальнонаукові, специфічні 
(інноваційно- спрямовані), когнітивні; 

- Функції: організації, планування і 
прогнозування, мотивації, інформатизації, 

регулювання, аналізу і контролю, 
- Інструменти: нарощування потенціалу, 

стратегізації, забезпечення ефективності 
та конкурентоспроможності, 

інтегрованості; оцінювання, градації, 
контролю.

ФОРМАЛІЗАЦІЯ І АПРОБАЦІЯ СИСТЕМИ СТРАТЕГІЙ МОДЕРНІЗАЦІЇ ПІДПРИЄМСТВА

Рис. 1. Методологічні засади стратегізації модернізаційної відбудови підприємства  із застосуванням інноваційно-когнітивної парадигми



Основні положення наукової роботи

Рис.2 Каталізатори та мотиватори реалізації модернізаційного потенціалу 

підприємства інфраструктурної сфери при адаптації до безпекових викликів

Каталізатори задоволення потреб в модернізації 

підприємства
Мотиватори модернізації підприємства

Підвищення ефективності 

використання ресурсів у 

процесах модернізації

Техніко-технологічне 

оновлення

Цифровізація бізнес-

процесів

Вдосконалення процесів 

та технологій виробництва 

якісної продукції

Забезпечення стійкості в 

умовах військового часу

Інтелектуалізація 

персоналу і технічних 

систем

Основним ресурсом є інтелект 

персоналу та технології 

управління, активізація якого 

мотивує освоєння технологій 

ресурсоефективності

Інтелект дозволяє створити 

інноваційній ресурси, що мотивує 

до самореалізації та розвитку 

працівників

Інноваційний потенціал мотивує 

технологічну модернізацію та 

капіталізацію інтелектуального 

капіталу, нарощування 

продуктивності, удосконалення 

технологій
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Освоєння капіталізованого 

інтелекту трансформується в 

модернізаційний потенціал

Інституційна підтримка та ресурсне 

стимулювання, цифровізації, 

кібербезпеки

Встановлення норм 

енергоспоживання, 

Сприяння розвитку науки і 

доступності освіти, фінансування 

освітніх бізнес-проєктів, 

стимулювання інновацій

Доступність до міжнародних 

інвестиційних фондів та ринків 

інновацій, інтеграція до них

Формування багаторівневих 

інноваційних програм, уніфікація 

міжнародних стандартів 

виробництва, якості та безпеки.

Стійкість динаміки модернізації із 

застосуванням нових інновацій, що 

зберігають ресурси та можливості
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Методичний

інструментарій 

Концепції управління модернізацією підприємства: 

«стратегічного, антикризового  управління», «інституційно-просторової зміни », 

«інноваційного розвитку», «інтеграційної відбудови».

Закономірності модернізації:

безпековість, результативності, 

інноваційності, конкурентоспроможності, 

інституційні; просторових трансформацій; 

освітньо-наукового простору.

Принципи модернізації:

безпекові, інноваційні та 

когнітивні.

Функції трансформаційної 

адаптації: організації, планування і 

прогнозування, мотивації, 

регулювання, аналізу і контролю.

Методи: антикризового 

управління проєктами, 

модернізаційним потенціалом, 

конкурентним статусом; 

оцінювання ефективності, 

прогнозування.

Формування стратегічних цілей та пріоритетів, портфеля 

інвестиційно-інноваційних стратегій трансформаційної адаптивності

Накопичення та активізація модернізаційного потенціалу

Реалізація принципів модернізації у формі відбудови  підприємства 

Становлення 

методології 

поствоєнного часу

Фактори:

- Дефіцит ресурсів, 

прискорення 

цифровізації, масова 

інформатизація, 

інтелектуалізація, 

корпоративна 

відповідальність, 

потреби у відбудові

Формування 

стійких принципів 

та орієнтирів 

трансформаціїї

Імплементація напрямів 

модернізації та 

забезпечення їх 

ефективності при 

застосуванні

Забезпечення безпеки, стійкості, ефективності та конкурентоспроможності 

розвитку підприємства шляхом реалізації модернізаційного потенціалу на 

трансформацію управлінського простору та залучення активів

Рис. 3. Методичний інструментарій стратегізації модернізації

підприємств інфраструктурної сфери в умовах відновлення економіки

Основні положення наукової роботи



Закономірності:

- Інноваційного розвитку;

- інтелектуалізації;

- індустріалізації;

- інфраструктурних трансформацій;

- інформаційної цифровізації;

- інтегрованості ринків, економічного 

простору підприємства.

Об’єкти:
Техніко-технологічна база; персонал;
фінансова, інвестиційна, інформаційна,
виробнича система, логістична система;
економічний потенціал.

Інноваційний, ресурсний та інформаційний, знаннєвий простір інфраструктурної сфери

Підсистема методичного забезпечення та
практичної реалізації:

Економічні методи: обґрунтування інноваційних проєктів, управління інвестиційним 
процесом, структурою потенціалу та капіталу, ресурсомісткістю, інвестиційною 
привабливістю, конкурентними перевагами, перерозподілом і капіталізацією прибутку, 
оновлення та розширення транспортно-логістичної інфраструктури, інноваційна 
кластеризація і утворення хабів, перехід на нові моделі ринкових відносин та дифузії 
технологій.
Техніко-технологічні методи: оновлення техніко-технологічного стану виробничої та 
сервісної інфраструктури; науково-технічного розвитку; дотримання протоколів та 
сертифікатів з якості, безпеки цифрових і комунікаційних технологій, захисту комерційної 
таємниці.
Організаційно-управлінські методи: структуризація складових активів, моніторинг 
конкурентоспроможності, організація логістичної системи та інформаційна цифровізація 
процесів.
Соціально-правові методи: методи кадрового, правового, інформаційного регулювання; 
патентний захист; формування компетенцій, корпоративний розвиток, екологічність, 
соціальна відповідальність, технології персональної безпеки.

Підсистема результатів:

Розвиток модернізаційного потенціалу з подальшою реалізацією стратегій відбудови  та 

відновлення конкурентоспроможності підприємства інфраструктурної сфери

Державно-інституційне стимулювання Ресурсна підтримка Доступ до інновацій Ринкові мотиватори

Суб’єкти:
1. Зовнішні бенефіціари;
2. Внутрішнє середовище (менеджмент та
управлінська система).

Цільова підсистема:

Мета: забезпечення ефективності 

модернізації;
Цілі й мотиватори: збалансованість 
стратегічного розвитку і модернізаційних 
змін; забезпечення інноваційності, 
конкурентоспроможності й інтегрованості, 
якості та безпеки; рентабельності 
ресурсозабезпечення.

Процес стратегізації модернізації підприємства

Етап 1. Створення запитів та пріоритетів модернізації для 
усунення диспропорцій.

Етап 2. Формування комплексної модернізації дотичних 
підсистем, пошук прийнятних інновацій.

Етап 3. Економічне обґрунтування та імплементація імперативів 
модернізації.

Етап 4. Формування множини модернізаційних стратегій, їх 
оптимізація та вибір для реалізації.

Етап 5. Розробка, аналіз доцільності, умов реалізації проєктів 
модернізації.

Етап 6. Оцінювання ефективності та перспективності 
реалізованих проєктів.

Етап 7. Контроль та переоцінка напрямів модернізації в контексті 
інноваційного розвитку, оцінка ефективності реалізації 
модернізаційного потенціалу підприємства інфраструктурної 
сфери.

Реалізація стратегічних цілей модернізації та розвитку

Інтелектуалізація персоналу та цифровізація процесів

Активізація модернізаційного потенціалу

Парадигма: інноваційно-когнітивного розвитку

Концепції стратегічного управління (за засадах 

ресурсоефективності; інтелектуалізації; інституціональності);

інтегрованої конкурентоспроможності.

Принципи: загальнонаукові; когнітивні; 

інноваційноспрямовані.

Функції: планування, організація; мотивація; 

аналіз; контроль; адаптація; комунікація; активізація.

Методи: економічні; техніко-технологічні; організаційно-

управлінські; соціально-правові; математичного 

моделювання, прогнозування; когнітивного проєктування.

Інструменти: стратегічного та факторного аналізу; 

параметричної, інтегральної, вартісної, прогнозної оцінки; 

сценарного моделювання; імітаційного, інвестиційно-

інноваційного, просторового проєктування; оптимізації, 

математичної інтерпретації.

Теоретико-методологічне забезпечення:

Рис. 4. Схема механізму стратегізації на засадах модернізації

підприємств інфраструктурної сфери

Основні положення наукової роботи



S

V

V

`

т.

A

т.

B
P

h

де S – крива спіралі модернізації підприємства; P-

горизонтальна площина витка спіралі; V – вектор модернізації

економічного середовища; V`- вектор модернізації

підприємства; відрізок АВ – профіль реалізації

модернізаційного потенціалу; h – висота між площинами

модернізації, що відображає просторово-часові зміни в одному 

секторі.

Рис.5. Спіралеподібна модель просторової

модернізації підприємств

Рис.6. Адаптований економіко-математичний інструментарій просторової спіралеподібної

проєкції прогнозування поведінки підприємства під час управління модернізацією

Основні положення наукової роботи



Інтервал значень критерію

модернізації (М) за кутом

відхилення вектора реальної

оцінки стану підприємства

Класифікація рівнів профілю

реалізації модернізаційного

потенціалу

Сфери таргетування стратегій відбудови на засадах

модернізації

1 2 3

0 <М< 0,15 Скорочуюча модернізація Детенсивний розвиток підприємства провокує скорочення

активів та відсутність ресурсів для оновлення.

0, 16<М< 0,25 Екстенсивна технологічна 

модернізація

Регресивні тенденції господарювання провокують захисні

стратегії та скорочення інвестицій; потенціал

розподіляється на інші види діяльності

0,26 <М< 0,35 Технологічна модернізація Реалізація технічних інновацій, розвиток виробничого

потенціалу

0,36 <М< 0,45 Прогресивна модернізація Впровадження техніко-технологічних інновацій на

підприємстві.

0,46 <М< 0,55 Адаптивна модернізація відповідно 

доступності інновацій.

Пошук ресурсів та інновацій, формування інноваційних

стратегій, реструктуризація управлінської системи

0,56 <М< 0,65 Стійка модернізація відповідно 

динаміці комерціалізації інновацій

Забезпечення конкурентоспроможності продукції;

нарощування економічного потенціалу.

0,66<М< 0,75 Інтенсивна модернізація Реалізація агресивної ринкової стратегії, нарощування

ресурсоефективності, соціальної відповідальності та

нарощування компетенцій.

0,76<М< 0,85 Креативна модернізація для пошуку 

нових конкурентних переваг

Реалізація модернізаційного потенціалу, пошук нових

ринків, розвиток персоналу.

0,86<М< 1,0 Абсолютна модернізація відповідно 

інноваційному прогресу в економіці

Стратегічне корегування цілей довгострокового розвитку,

акумулювання потенціалу.

М˃1 Лідерство в інноваційному розвитку Реалізація інтелектуального капіталу, монополізація

ринку інновацій окремої галузі

Таблиця 1

Градація профілю освоєності модернізаційних технологій підприємства

за просторовою моделлю «SVMM».
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Рівні формування 

імперативів

Векторні напрямки 

стратегічної 

імплементації 

імперативів

Напрями нарощування 

модернізаційного 

потенціалу підприємства

Стратегії реалізації імперативів 

модернізації

Очікувані програмні 

результати

1 2 3 4 5

Безумовний та 

обов’язковий рівні

Ресурсоефективність.

Інтелектуалізація та 

цифровізація.

Якість.

Безпека.

Ресурсозабезпе-чення і 

проєктування 

(альтернатива 1)

Захисні, скорочуючі та безпекові 

стратегії; детенсивні, 

ресурсозберігаючі, екстенсивні 

стратегії; стратегії виживання, 

концентрації та енергоефективності 

технічного переозброєння;

сертифікації та стандартизації; 

концентрації.

Запровадження інноваційних 

технологій, нарощування 

компетенцій, забезпечення 

якості, безпеки та 

інформаційності, нарощування 

продуктивності та 

рентабельності використання 

ресурсів.

Розвитковий рівень

Інституційна 

підтримка.

Конкурентоспро-

можність.

Інтегрованість.

Акумулювання 

(альтернатива 2) та 

реалізація (альтернатива 

3)

Адаптивна, мотиваційна, 

конкурентна, наступальна стратегії; 

стратегія стійкості розвитку, 

фокусування; лідерства за витратами, 

ринкової ніші, оптимальності витрат.

Накопичення 

модернізаційного потенціалу, 

формування креативного 

мислення та когнітивне 

узгодження диспропорцій 

розвитку; нарощування 

кількісних, вартісних та якісних 

параметрів функціонування.

Результуючий 

рівень

Стратегічність, 

інноваційність, 

корпоративізація.

Ефективності 

(альтернатива 4)

Агресивна стратегія; стратегії 

інтегрованого, конкурентного, 

диверсифікованого, інноваційного, 

просторового розвитку; інвестиційна 

та корпоративна стратегії.

Перехід на новий рівень 

ефективності та освоєності

ринків і технологій. 

Підприємство стає лідером за 

інноваційним розвитком. 

Динамічність та інтенсивність 

розвитку формує корпоративні 

принципи та домінантну 

позицію.

Таблиця 2

Векторність стратегій та результати імплементації

імперативів модернізації підприємств інфраструктурної сфери 
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Рис. 7. Система ексклюзивних інноваційно-

інвестиційних стратегій активізації модернізаційного 

потенціалу на підприємствах.

Рис. 8. Послідовність встановлення преференцій 

інноваційно-інвестиційних стратегій активізації 

модернізаційного потенціалу на інфраструктурних 

підприємствах
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Рис 9. Послідовність параметричного аналізу активізації резервів відбудови за рахунок 

активізації модернізаційного потенціалу за моделлю «ARMP»
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Рис. 11. Матриця «РАІЕ» обґрунтування напрямів 

активізації резервів забезпечення ефективності розвитку 

за окремим критерієм оптимізації параметру управління 

модернізаційним потенціалом 

Рис. 10. Вибір стратегії розвитку 

модернізаційного потенціалу у витку спіралі 

модернізації підприємства.
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Основні положення наукової роботи

1 етап. Аналіз 

ресурсоефективності 

модернізації підприємства 

1.1. Визначається критерій ефективності 

модернізації (0<Rm<∞), що інтерпретується у 

довжині вектору модернізації підприємства

(V`): V`= Rm=b.

1.2. Якщо Rm ˃ 0, то кожна ціла одиниця – це 

кількість витків спіралі (Rm = а).

1.3. Радіус у вертикальній інтерпретації відповідає 

основі прямокутного трикутника ∆ ОАВ, де .

1.4. Застосовуючи тригонометричну тотожність 

Піфагора знаходимо довжину радіусу ( ) та кут ,де .

1.5. Радіус АВ у вертикальні проєкції дозволяє 

визначити ресурсомісткість процесу, а площа ∆ 

ОАВ – вартість залученого потенціалу 

модернізації.

2.1. Визначається рівень потенціалу за моделлю 

«VMES», що інтерпретується в довжині радіусу 

та його належності до площини витка спіралі на 

горизонтальній проєкції.

2.2. Площини І-ІV відповідно відповідають 

управлінським секторам реалізації потенціалу 

модернізації: ресурсозабезпечення, акумуляції 

потенціалу; реалізації потенціалу та 

ефективності потенціалу.

2.3. Радіус у горизонтальній інтерпретації 

відповідає , що показує секторальну належність 

та профіль реалізації потенціалу модернізації.

2.4. Якщо (що відповідає рівням профілю в 

межах 0,76<М< 1,0), то підприємство здатне 

перейти на наступний виток модернізації, тобто 

забезпечити ефективність розвитку.

3.1. Формується множина стратегій модернізації із застосуванням моделі «PIISM» та напрями 

модернізації за моделлю «ARMP»;

3.2. На основі визначеної площини на горизонтальній проєкції спіралі модернізації формуються 

стратегічні орієнтири модернізації;

3.3. Застосовуючи метод адитивної згортки формується множина альтернатив, що знаходиться за 

відрізком ОВ і збільшує . Метод дозволяє визначити точки в системі координат (х;у) та т. В’, що 

показують відстані розкручування спіралі та, відповідно, зміну рівня профілю потенціалу.

3 етап. Прогнозування 

сценаріїв реалізації 

модернізаційного 

потенціалу 

Дозволяє визначити 

ефективність модернізації, 

ресурсомісткість 

потенціалу і його 

складових,кількість 

життєвих циклів 

модернізації. 

Дозволяє визначити 

профіль та сектор 

реалізації потенціалу 

модернізації

2 етап. Аналіз рівня 

реалізації потенціалу 

модернізації підприємства 

Рис. 12. Адаптований 

економіко-математичний 

інструментарій 

просторової 

спіралеподібної проєкції

прогнозування поведінки 

підприємства 

під час стратегування

відновлення 



Дякую за увагу!

СЛАВА УКРАЇНІ!!!


